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N nozare.lv

LETA blsmedd porthld

"Aldaris" pieversisies agresivakai darbibai bezalkoholisko dzérienu segmenta
Publicéta: 06:00 27.04.2012.

Alus daritava AS "Aldaris" Sogad koncentrés darbibu uz dargakas produkcijas razosanu,
nevis uz cenu atlaizu politiku, intervija biznesa portalam "Nozare.lv" sacija uzpémuma
jaunais izpilddirektors Tomass Kure Jakobsens. Vins pielava, ka sogad varetu bit sagaidams
alus cenas pieaugums par 3-4%, savukart uzpémums turpmak pievérsisies daudz
agresivakai darbibai bezalkoholisko dzérienu segmenta.

Kops $a gada februara esat pienémis "Aldara" izpilddirektora amatu, kapéc izdarijat sadu
izveli?

"Carlsberg Grupa" man piedavaja So amatu, un es to pienému, jo Baltijas un Austrumeiropas tirgus
man Skiet izaicinajumu pilns, - te valda |loti asa konkurence, joprojam ir sarezgita ekonomiska situacija.
Iepriek$ esmu parstavéjis "Carlsberg" daudzas pasaules valstis, pédéjos gadus parstaveéju "Carlsberg"
Horvatijas un Ungarijas tirgos, ta, ka stradasana cita valsti nebils nekas jauns.

Kadas atskiribas ir starp Latvijas un Horvatijas alus tirgu?

Horvatija alus cenas vidéji par 50% augstakas neka Latvija un tirgus ir stabilaks. Lielaka atskiriba, ka
Latvija pasaules krizes ietekme izpaudas daudz spécigak neka Horvatija, tostarp ari alus biznesa.

"Aldarim" gan tiesi krizes laika alus segmenta bija 2% pardosanas pieaugums.

Krizes ietekme patieSam bija mazak jatama uz alus pardosSanas apjomiem. Ta izpaudas produkta
izvélg, kad krizes laika patérétaji izvéléjas |etaka segmenta produktu un uznémums bija spiests tam
pielagoties, mainot ari iepakojumu - vairak akcentéjot plastmasas jeb PET segmentu un mazak razojot
stikla iepakojumu. Sada patérina ieraduma maina, protams, atstaja negativu ietekmi uz alus nozares
rentabilitati.

Kada bis "Aldara" turpmaka attistibas stratégija?

Misu stratégija ir saglabat stabilas pozicijas alus tirgl, ka ari bat daudz aktivakiem ne tikai alus, bet
ari bezalkoholisko dzérienu segmenta, kur noteikti blsim daudz agresivaki. Tas nozim€, ka daudz
lielaku uzmanibu pievérsisim mdsu ddens zimolam "Vichy", palielinot ta ietekmi tirga, ka ari basim vél
aktivaki sidru segmenta, kur pérn sasniedzam |oti labus pieauguma raditajus. Sogad planojam sidra
pardosanas rezultatus palielinat vél vismaz par pusi.

Tapat liels akcents tiks likts uz inovativajiem produktiem. Aprili tirdznieciba laidam alus un sulas
dzérienu "Zelta Radler", kuram saredzam |oti lielas perspektivas, bet bus vél vairakas inovacijas
dzérienu tirgl, kuras pagaidam neatklasu.

Jaatzist, ka iepriekS&jais vaditajs Tomass Panteli ir izdarijis loti labu darbu, kompaniju izvedot cauri
ekonomiski sarezgitam laika posmam, ka ari izveidojot loti labu komandu. Atliek turpinat Sis
iestradnes.

Tapat viena no svarigakajam misu stratégiskajam prioritatém ir piesaistit uznémuma labakos
darbiniekus. Turpmak vél lielaku uzmanibu veltisim klientu apkalpoSanas servisam, jo gan klientiem,
gan patérétajiem jabat apmierinatiem ar musu piedavajumu.

Cik lielu dalu produkcijas klasta uznémuma produktu portfeli ienem alus un citi dzérieni, un
kadas bus izmainas, ko piemineéjat?

Patlaban produktu portfeli aptuveni 80% ir alus, paréji 20% - citi dzérieni. Esam labi parstavéti visos
alus segmentos, bet 1pasi gribétu akcentét "Aldara" "Tradicionalo kolekciju", kas izveidota p&dg&jo divu
gadu laika un kas ir labs konkurents mazo alus daritavu razotajam alum. Mums ir loti spécigi spélétaji
ari importa segmenta - "Carlsberg", "Tuborg", "Baltika", "Staropramen". Pagajusa gada sasniedzam |oti
labus sidra pardosanas rezultatus, kas, salidzinot ar 2010.gadu, pieauga par 154%. Turpmakajos
gados turpinasim koncentréties ari uz So segmentu.

Mums ir ari plass produktu portfelis Gidens segmenta. Nupat esam razoSana ieviesusi jaunu tehniku,
pievienojot visiem Gdens produktiem sudraba jonus, tad&jadi pilnveidojot Gdens kvalitativas Tpasibas.

Esam parstavéti ari enerdijas dzériena, alkoholisko kokteilu un limonades segmentos.

Turpmakajos gados koncentrésimies ne tik daudz uz apjomu palielindSanu, bet gan uz vértibas
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palielinasanu, proti, palielinat dargakus un vértigakus alus un mazak koncentréties uz ekonomisko
segmentu. Tas pats attiecas ari uz dzérienu kategoriju, ko méginasim padarit vél kvalitativakus.
Svarigakais zimols, protams, paliks "Aldara" zimols, kur turpmakajos gados ieguldisim lielu darbu.

Cik liela tirgus dala patlaban ir "Aldarim"?

Alus segmenta péc pétijumu kompanijas "Nielsen" datiem - 35%. Par citam kategorijam mums nav
datu. Vienmér cenSamies palielinat savu ietekmi tirgli, bet pasreiz&éja stratédija ir nevis audzét tuksas
tirgus dalas, bet koncentréties, lai pieaugtu vértiba, pardodot pejnu nesosus produktus.

Tomeér pedéjos gados "Aldara" tirdzniecibas apjomos nedaudz zaudéjis pozicijas "Césu
alum”, kapéc tas noticis?

Sim apgalvojumam Tsti negribu piekrist. Nenoliedzami "Césu alus" ir lielakais konkurents, tacu p&déjos
gadus daudz straujaks tirgus dalas pieaugums ir "Cido Grupai", kas parstav "Lacplésa" un "Livu" alus
Zimolus. Vinu aktivitates alus tirgd Sogad ir pamanitas. Arfi mé&s negulam uz lauriem un ridpigi
gatavojamies jaunajai alus sezonai.

Esmu pétijis, ka tirgus dala "Aldarim" pédéjo gadu laika nav krasi mainijusies. Ta varbit ir nedaudz
sarukusi, ja salidzinam ar paris gadiem atpakal, bet janem véra, ka loti mainijusies ir alus patérina
struktdra. Ja pirms pieciem gadiem vairak tika patéréts alus stikla pudelés, kas nes pelnu, patlaban si
struktdra krasi mainijusies par labu ekonomiskajam alum.

Protams, darisim visu, lai tirgus dalas palielinatos, tomér galvenais ir noturét S briza pozicijas un, ka
jau ieprieks saciju, koncentréties uz pelnu nesoSiem produktiem un iepakojumiem. Vispar, ja
raugamies uz Latvijas alus tirgu, - lai tas batu ilgtspé&jigs, alus patérina strukturai bltu jamainas. Ir
tadi produkti, ar kuru razosanu alus daritavas pelna, bet ir ari tadi, kurus razo un pelnu nenes.

Kurs ir "Aldara" spécigakais produkts?

Patlaban "Aldarim" ir labas pozicijas augstakas jeb Premium klases segmenta, tapat esam spéecigi
importa alus segmenta, kur parstavam "Carlsberg Grupas" zimolus, un uz So segmentu ari turpinasim
koncentréties. Ka pozitivs piemérs jamin divu gadu laika ieviesta "Tradicionala kolekcija" - "Muiznieku"
"Kvie$u" un "Dimaku" alus. Sis ir dargakas produkcijas segments, kas nav ierastais gai$ais jeb "lager"
tipa alus un vienlaikus labs konkurgjoss produkts tai produkcijai, ko razo mazas alus daritavas.

Vai ar Siem trim aliem tieSam nosegts netradicionalo alu segments?

Tradicionala kolekcija ir spécigs spélétajs alus tirgl, bet tas nav vienigais musu piedavajums augstakas
klases segmenta. Loti labi Saja segmenta ir parstavéti masu arvalstu zimoli, tadi ka "Carlsberg" u.c.
Jau esosaja piedavajuma labs piemérs ir "Aldara" "Luksus" alus. Laiku pa laikam veicam pétijumus, ko
vélas Latvijas patérétajs, un esam secinajusi, ka Latvija alus TpasSi neiedala "lager" tipa vai cita veida
alos. Latvija nav tik krasas atSkiribas patérétaju gaumé ka ASV vai Eiropa, Latvijas patérétajs ir |oti
atvérts jaunindjumiem, gatavs nogarsot jebko. Ja salidzinam ar Eiropu, pieméram, Daniju, tur loti grati
ieviest jauninajumus, jo patérétaji ir loti konservativi.

Ka skaidrojams fakts, ka pédéja gada laika praktiski visiem alus daritajiem paradijusies
nefiltrétie ali?

Ta ir modes tendence. Latvija kopuma vérojams pastiprinats pieprasijums péc dazadiem ekologiskiem
un bio produktiem. Pieméram, produktu plauktos paradas bio jogurti u.tml. Ari alus cienitajs vélas alu,
kas ir mazak noturéts, nav filtréts, jo tas tiem rada iespaidu, ka produkts ir Tpass. Alus cienitaji Sai
modes lietai pat ir gatavi upurét alus dzidro krasu, jo, ka zinams, nefiltrétie ali nevar but dzidri, tie ir
nedaudz dulkaini. Sadus alus bieZak izvélas ka piedevu maltitei, jo tos nevar viena reizé ipasi daudz
patérét, tiem ir |oti piesatinata un bagatiga garSa. Esmu gandarits, ka "Aldaris" bija viens no
pirmajiem, kas tirgl piedavaja Sadu alu. Ja citas alus daritavas joprojam seko Sai tendencei, tas
nozimé, ka ir pieprasijums un ir tikai apsveicami.

Kas pasam vislabak garso?
Mans favorits ir "Carlsberg" alus. Man patik skirnes ar izteiktu rlGgtumu. Latvija esmu Tsu laiku, lai
novértétu visas vietéjas skirnes, bet labakais Skiet "Dimaku". Konkurentu alus dazus ari jau esmu

nogarsojis - tiri labas Skirnes, tomér negribétu kadu ipasi izcelt.

Kadas ir bijusas aizvadita gada investicijas uznémuma, un kadi ieguldijumi tiek planoti
sogad?

Aizvaditaja gada "Aldaris" razo$ana investé&jis aptuveni 1,8 miljonus latu. Sogad investicijas planojam
aptuveni 1,4 miljonu latu apméra. Investicijas galvenokart paredzétas tehnologijas, energoefektivitates
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un efektivitates uzlaboSana, ka ari jaunos produktos un darbinieku apmaciba. Pérn veiksmigi
piesaistijam ES fondus, planojam So iesp&ju izmantot ari turpmak.

Kada ir bijusi galaprodukta cenu dinamika attieciba pret izejvielu pieaugumu, un kada ir sa
gada tendence?

Izejvielu cenas lidz Sim tikai augusas, tas negativi ietekmé visas alus daritavas Eiropa. Nenoliedzami
cenu pieaugums rada pamatigu spiedienu uz produktu izmaksam un ta cenu. Lidz $im esam Sis
pieaugosas izmaksas lielakoties kompenséjusi uz savu ienakumu rékina. Tacu ir skaidrs, ka ST tendence
nevar turpinaties bezgaligi. Pagajusaja gada produktu cenas milzigas konkurences un izejvielu cenu dé|
bija sasniegusas kritisko robezu, - zemak vairs nebija kur krist. Pieméram, 2010.gada laika vid&ja alus
cena samazinajas par 6%, ari iepriekSéjos gados bija vérojams cenu samazinajums, kameér alus akcizes
nodoklis pieauga par 160%, ari alus razosanas izejvielu cenas bitiski pieauga.

(Latvija krizes dé| pirktsp&ja dramatiski samazinajas, tomeér izejvielu cenu pieaugumu "Aldaris" spé€ja
iznest uz saviem pleciem. Tomér visam ir savas robezas.

Ja cenu tendence saglabasies augsSupejosa, bis japienem logisks IEmums paaugstinat cenas.

Cik daudz?

Atkarigs no izejvielu cenu kapuma un, visticamak, ne jau visiem produktiem cenas kaps. Varétu bat
vérojams 3-4% cenu pieaugums. Tas bus atkarigs no ekonomiskas situacijas un izmainam izejvielu,
elektroenergijas cenu tirgl. Lidz Sim esam centusSies Sis izmaksas lielakoties kompensét ar saviem
ienémumiem.

Pagajusa gada beigas un $a gada sakuma bija vérojams neliels cenu pieaugums dzérienu segmenta,
tomeér joprojam tirgl valda |oti zems cenu limenis, kas butiski ietekmé nozares rentabilitati.

Ka "Aldari" ietekmeé lielveikalu cenu akcijas?

Negativi. So akciju cenas patie$am ir nereali zemas. Lai iegulditu inovacijas, uznémumam jastrada ar
pelnu. Ja mazumtirgotaji laidis cenas lidz neticami zemam limenim, reakcija bls, ka Latvijas tirgus un
alus cienttaji sanems preti mazak jaunumus un attistiba apstasies.

Kada ir galvena alus nozares probléma?

Viennozimigi lielaka probléma ir cenu stratédija tirgli. Tas novérojams lielajas alus daritavas. Labs
piemérs ir mazas alus daritavas, kur ir labs produkts par saméra augstu cenu, tatad kads ir gatavs par
to maksat. Sim pieméram jaseko ari lielajiem uznémumiem, - koncentréties uz piedavajumu alus
cienitajiem, nevis "spéléties" ar cenu atlaidém.

Tapat ka daudzviet pasaulg, lielakas problémas ir saistitas ar ekonomikas vajo izaugsmi un jau
pieminéto izejvielu cenu straujo pieaugumu. Diemzél So problému tiesi nevar atrisinat alus raZotaji. Ta
ir globala probléma, kura jarisina valstiska un parnacionalad limeni. Nepartraukti no dazadu institiciju
puses tiek runats ar reklamas aizliegumu pieméroSanu, tirdzniecibas ierobezojumiem, arkartigi dargo
depozita sistémas ieviesanu. Sis ir lietas, kas nevis veicina, bet gan kavé alus un citu nozaru attistibu.
Domaju, ka atbildigo institlciju vaditajiem, ministriem ripigi vajadzétu ieklausities nozaru parstavju un
profesionalu teiktaja. Joprojam patérétaju pirktsp&€ja nav atgriezusies pirmskrizes limeni, lidz ar to tirgu
valda siva konkurence un izteikti zemas cenas, kas balansé uz rentabilitates robezas.

Maija sakuma Zviedrija bas hokeja ¢empionats, vai "Aldaris" piedavas ipasas cenas vai
akcijas?

Noteikti bis aktivitates. Esmu hokeja atbalstitdjs un, protams, turu TkSki par Latvijas veiksmi,
neraugoties uz to, ka izlasei bus spéle ar manas dzimtas Danijas komandu. Uz hokeja laiku tirga
paradisies "Aldara" "GaiSais pintes" alus. BUs liels akcents uz aktivitatém socidlajos medijos, kur
konkursa veiksmigakais dalibnieks varés kopa ar draugu doties uz ¢empionatu bez maksas.

Kadi ir "Aldara" finansu raditaji pagajusaja gada, un kadas ir $§a gada prognozes?

Pagajusa gada finansSu raditajus varésim atklat tikai péc akcionaru sapulces. Kopuma, domajams, ka
nozares izaugsme saglabasies pasreizéja limeni - aptuveni 2% robezas. Lielakam optimismam nav
pamata, jo ekonomikas attistiba nav |oti strauja. Lidz ar nelielo tirgus izaugsmi planojam, ka ari
"Aldara" finansu raditaji un pardosanas apjomi uzlabosies.

INFORMACIJAI

"Aldaris" dibinats 1865.gada un patlaban ir Danijas alus razotaja "Calsberg" grupas uznémums. Aldara
produktu portfell ir aptuveni 50 dazadu dzérienu, kas parstav piecas grupas - alu, dzeramo Gdeni,
alkoholiskos kokteilus, sidru, bezalkoholiskos dzérienus un energijas dzérienus.
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Tomass Kure Jakobsens darbu "Aldar" saka $a gada 23.februari, nomainot ieprieks$éjo izpilddirektoru
Tomasu Panteli.

Ingrida Mi¢ane Nozare.lv
27.04.2012.
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